INSTITUTO DE SEGLRO AGROPECUARID

OFICINA DE PLANIFICACION

NSTITUTO DE SEGURC AGROPECUARIO

A

f\

S LOGRAR UN EQUILIBRIO ENTRE EL CO

|




=

Elaboracién del Informe

RAUL A. NOTA G.

e Desarrollo Institucional
lanificacién - Encargado

Personal Técnico:

YOVANY PINO

Analista

JANIBETH LOO

Analista

Continuamos trabajando por el productor nacional en la proteccion de su inversion, con el fin de garantizar el desarrollo econémico del
Sector Agropecuario




Oficina d Instituto de Seguro Agrope

Presentacion
RESUMEBN. ... e
A. Ingreso
Resumen de INgreso -2017......o.oininiiiie e 08

1. Transferencias:

1.1  Detalle de Transferencias — Subsidios —2017............................ 10
1.2 Detalle del Fondo de Compensacion de Interés (FECI) 2017.......... 12
2. Desembolsos:

2.1  Detalle del Programa de Competitividad (MIDA) 2017................ 14
3. Ingreso Total:

3.1 Prima Seguro Pecuario..............oeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeea 17
3.2 Prima Seguro agricola Forestal....................coooiiiiiiiiiinnn, 18
3.3  Prima Seguro Complementario y Fianzas.............................. 18

4, Cobros de Prima:
4.1 Detalle de Cobro de Primas — Recaudacion 2017...........coeenn... 19

B. Seguros Agropecuarios:

Seguro agricola Forestal Pecuario...............ccocooevviiiiiiiinn... 24
Seguro Complementario y Fianzas...................ocooceiiiiiinnn.. 31
Seguro Pecuario..........c.ovieiiiii 40

Mapa EStratégico - 2018, ... ..ooriiei i 47

CIERRE DE VENTA DE SEGUROS

- 2017




Oficina de Planificacién Instituto de Seguro Agropecuario

PRESENTACION

El presente Informe Estadistico correspondiente al cierre fiscal 2017, tiene por objeto
exponer, de manera gréafica y descriptiva, la evolucidn de distintas variables estadisticas de
los seguros agropecuario (Pecuario, Agricola y Complementario y Fianzas), sobre la base de
la informacién que emana de las Gerencias Nacionales y Regionales, dichas entidades
proveen periddicamente a la Oficina de Planificacion, a efectos de una mejor visualizacion
gréafica de la venta de seguros en cada una de las Gerencias Regionales incluidas en este
reporte, se individualizan aquellas con la participacion mas relevante.

Adicionalmente, integran el presente informe, las bases de datos estadisticas en formato
Excel con las cuales fueron elaborados los graficos incluidos en esta publicacion. Los datos
de las series estadisticas quedaran a disposicion en el nodo de transparencia de la Web del
ISA.

El presente documento fue generado a partir de los antecedentes remitidos por las Gerencias
Nacionales a la Oficina de Planificacion a la fecha de la generacion de esta publicacion,
siendo verificada, procesada y conciliada.

La Oficina de Planificacion expone, después del avance que representa el Informe Anual de
Seguros Agropecuario del Instituto de Seguro Agropecuario (ISA), el Informe Estadistico de
los Seguros Agropecuarios con el detalle de la serie completa de datos en materia del
comportamiento de la gestion de los seguros agropecuarios para el ejercicio 2017 en base a
la informacion recolectada. Ademas, con la informacién suministrada por las entidades
gestoras, este informe incluye los datos relativos al comportamiento en el ejercicio de enero
a diciembre de 2017 al igual que se presenta el histérico de cada seguro de acuerdo al ambito
de competencia de los periodos: 2014 al 2017.

Por ultimo cabe destacar que en el ejercicio 2017, se han recibido por primera vez los
movimientos de las carteras de ingreso. Se incluye un resumen de sus principales magnitudes
exponiendo los saldos debidamente conciliados por contabilidad y el area de Cuentas
Especiales. La estructura del Informe es similar a la del ejercicio anterior diferenciando los
movimientos de las cifras a razén de los movimientos de las ventas de seguros de acuerdo al
mercadeo practicado.

Sin duda alguna, la planeacion estratégica constituye un componente esencial de toda
organizacion para el logro de sus objetivos.

El Instituto de Seguro Agropecuario (ISA), es una institucion en evolucion y mejoramiento
continuo. Los desafios que de manera inmediata se fijan y a los que debe hacer frente son
cada vez mayores, y asi también sus responsabilidades; dando forma a los espacios para el
aprendizaje, el desarrollo, la innovacién, la transferencia del conocimiento y la difusion de

la cultura.
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La gestion realizada durante este periodo fiscal, se ha enmarcado y derivado del desarrollo,
aplicacion y mantenimiento de las normas y procedimientos establecidos en materia
administrativa y técnica, lo cual ha contribuido al bienestar y desarrollo del engranaje
institucional del Instituto de Seguro Agropecuario.

La exposicion de las cifras significativas, a alcanzados durante este periodo, luego de una
evaluacion exhaustiva de los objetivos, metas, planes y programas que nos propusimos
cumplir, ha producido resultados altamente satisfactorios superando las expectativas.

Este desempefio no hubiese sido posible sin el decidido respaldo y el combinado esfuerzo del
equipo de trabajo que labora en la Oficina de Planificacion y el respaldo en el manejo de la
informacion de las Gerencias de Seguro al igual que el area financiera y al personal analista
que lo conforman.
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RESUMEN

La Oficina de Planificacion, como encargada de generar informacion estadistica relativa al
movimiento de aseguramiento agropecuario, con la finalidad de facilitar la formulacion de
planes de desarrollo y de politicas del ISA y la toma de decisiones de los Gerentes
involucrados en las actividades de seguros, y es la responsable de suministrar informacion
estadistica sobre el movimiento de los mismos, presenta el Informe de Anual de Ventas de
Seguro 2017.

Este informe es el resultado de la actualizacion de la informacién sobre los movimientos de
los seguros agricola y forestal, complementario y fianza y pecuario.

Las cifras obtenidas fueron comparadas con las reportadas por las Gerencias Nacionales y
Regionales, (2014 — 2017), para lo cual se implement6 un formulario en el que se les solicito
un conjunto de datos relativos a la situacion del mercado de los seguros agropecuarios del
ISA y otros aspectos vinculados a la gestion del riesgo

Por otra parte, el desempefio de cada una de las Gerencias Nacionales en el periodo 2017 fue
afectado por:

* La desaceleracion de la actividad economica del sector agropecuario en Panama;
* El aumento de fendmenos climaticos adversos que provocaron pérdidas en la produccion;

* El incremento en la aparicion de plagas y enfermedades en los cultivos, favorecido por la
mayor variabilidad climatica.

Estos factores provocaron en dicho periodo una pérdida de dinamismo en la agricultura,
tomando en cuenta que la actividad y la evolucion del sector agropecuario, varia segin sus
condiciones particulares.

En este contexto, el cambio climatico, que se suma a la variabilidad climatica habitual,
constituye un fenémeno singular que incide en el desempefio y condiciona el futuro de la
agricultura en Panamd, particularmente por la tendencia a aumentar observada en la
ocurrencia de eventos extremos.

En conclusién, nuestro objetivo, es lograr que los informes cuantitativos se elaboren bajo
criterios comunes y centren su atencién en la explicacion de las causas principales que
determinan el comportamiento de la actividad agricola y pecuaria durante el mes de
evaluacion, tratando de identificar, incluso, los distritos o sectores estadisticos donde se
localizan las ocurrencias mas significativas.
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ortancia de realizar este tipo informes, es que permitird fomentar la
transparencia, informacion oportuna y de primera mano en los procesos de
rendicidn de cuentas, de modo que los productores y la sociedad puedan conocer

mejor las actividades que se financian con los fondos puablicos; asi mismo los
logros a:f]anzados. A su vez dar seguimiento al cumplimiento de politicas, planes,

) br,)gra as y proyectos realizados a partir de acuerdos logrados en el Instituto de
J Seguro agropecuario.
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RESUMEN DE INGRESOS - 2017

La recaudacion en concepto de cobros de primas para el periodo fiscal 2017, cerr6é con B/.
2, 848,613.19 (un 1%) mas que el mismo periodo de 2016 que ascendié a la suma de B/.
2, 803,794.71. Habiendo una diferencia entre los dos periodos de B/. 44,818.48

La causa principal de este incremento aunque no sustancial, se debi6 al cobro del 50% de
primas por el orden de B/. 2.4 millones y los desembolsos del MIDA perteneciente Al
Programa de Competitividad por la suma de B/.336,302.24 y los depdsitos no identificados
por el orden de B/. 54,335.43

Por otra parte, el mayor importe en las transferencias del Gobierno Central (subsidios) fue
por el orden de B/. 1.6 millones mientras que las transferencias bruto del FECI fue por B/.

B/. 11, 6 millones.

Los factores que subyacen al crecimiento de los ingresos en este periodo fiscal, son los
sefialados en ocasiones anteriores: la leve mejora del mercadeo de los seguros (que favorece

el crecimiento de las primas.

Podemos indicar que las finanzas del ISA, se han ocupado de la eficiencia asignativa y del
crecimiento econdémico, los temas de equidad distributiva estuvieron presentes en la agenda
de la Gerencia General
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Instituto de Seguro Agropecuario

Detalle de los montos totales de los percibidos por la Gerencia de Finanzas, correspondiente

al ejercicio fiscal 2017.

1. TRANSFERENCIAS:

1.1
1.2

Gobierno Central (Subsidios)............... B/
| D1 N B/.
Total............. B/.

2. DESEMBOLSOS:

2.1

MIDA (Programa de Competitividad)......... B/.

Total............. B/.

3. INGRESO TOTAL:

3.1
3.2
3.3

Seguro Pecuario B/
Seguro Agricola y Forestal B/.
Seguro Complementario y Fianzas B/.

Total............. B/.

4. COBRO DE PRIMAS:

4.1

Primer Trimestre...iceeeeeeeiereeeeereeeeereneeeneees B/.
Segundo Trimestre.......ccoevviuiiieiiinieinecnnnnens B/.
Tercer TrimeStre.....oeeeeeeeeeeereeeeeeeennecenanens B/.
Cuarto TrimeStre..eeeeeeeeeeeereeeneesseeerecsseannnns B/.

Total............. B/

1, 888,198.00
12, 840,766.82

14, 728.964.82

351,651.17

351.651.17

1, 187,831.38
3,424,668.39

99,985.85
4,712,485.62 5

256,728.53
435,963.65
1, 016,048.94
881,525.67

2,590.266.79
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1.1 DETALLES DE TRANSFERENCIAS - SUBSIDIOS - 2017

Figura N° 1 n
ENERCH B 13929700
FEERERO| B/. 218,128.00
MARZD| B, -
ABRIL| B/, -
MAYO| B/, 139.411.00
JUNIO| Bl 178,708.00
AGOSTO| Bl 357 416.00
SEPTIEMERE| BI. 139.411.00
OCTUERE| B, 178,708.00
NOVIEMBRE| B/, 139.411.00
DICIEMERE| BI. 219.005.00
TOTAL Bl 1,888198.00|
SUBSIDIOS GOBIERNO CENTRAL - 2017
B/.2,000,000.00

B/.1,888,198.00
B/.1,800,000.00

B/.1,600,000.00
B/.1,400,000.00

B/.1,200,000.00

B/.1,000,000.00
B/.800,000.00
B/.219,005.00
B/.600,000.00 B/.357,416.00
s el B/.178.,708.00 B/.178,708.00
B/.400,000.00 - B/.139,411.00 B/.178,7
B/139,201.00 /. 8 08.00 Bl139 411.00 BI 139,411.00
B/.200,000.00
= J10 S
BI.-
A S P s g & il
¥ & S ® & \., 0"0 S PN @ w\ N
R ¥ ég’\«' S R

INFORME DE CIERRE DE VENTA DE SEGUROS - 2017



Oficina de Planificacién Instituto de Seguro Agropecuario

SUBSIDIOS POR TRIMESTRE GOBIERNO CENTRAL - 2017

Grafica N° 2

TOTAL
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1.2 DETALLES DEL FONDD DE COMPENSACION DE INTERESES (FECI) - 2017 @

Grafica N° 3

Se establece que el ISA, recibird un aporte del 5% de parte del FONDQ ESPECIAL DE
COMPENSACION DE INTERES (F.E.C.L.) otorgado a través de la Ley N° 15, de 21 de
abril de 2015. lo que permitira realizar los pagos de indemnizaciones de forma mas efectiva
al sector agropecuario y mucho mas importante, poder estar preparados ante los cambios que
se vienen dando en el clima, los cuales han afectado las zonas mas productivas de nuestro
pais y que directamente inciden negativamente al productor nacional.

Es para el ISA un logro importante, contar con este apoyo de parte del Gobierno Nacional,
donde queda plasmado, la importancia que se le esta brindado al sector mas golpeado de
nuestro pais y que le brinda a los productores, la confianza que dia a dia buscamos recobrar,
con nuestra nueva politica, por ende nuestra nueva imagen, De Cara al Productor.

Grafica de los desembolsos del FECI durante el periodo fiscal 2017 (en millones de balboas)

Detalle Mensual de Transferencias del FECI — 2017:

TOTAL . B/.12,840,766.82
DICIEMBRE . B/.1,220,716.11
NOVIEMBRE . B/.1,147,128.53
OCTUBRE . B/.1,077,421.28
SEPTIEMBRE . B/.1,028,587.63
AGOSTO . B/.1,176,234.07
JuLio . B/.1,008,624.16
JUNIO . B/.975,463.08
MAYO . B/.1,959,607.69
ABRIL . B/.218,005.00
MARZO . B/.2,039,994.20
FEBRERO . Bl.-
ENERO . B/.988,985.07
B;.- B/.2,000,000.00 B/.4,000,000.00 B/.6,000,000.00 B/.8,000,000.00 B/.10,000,000.008/.12,000,000.00B/.14,000,000.00
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RESUMEN DE TRANSFERENCIAS DE FECI PERIODO 2015 - 2017

Grafica N° 4

14,000,000.00 12,840,766.82
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2.| DETALLES DEL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD (MIDA) - 2017

Los compromisos adquiridos en el ambito de consecucion de las pdlizas de seguro por parte
de los productores, compromete al ISA en la reconversion productiva y modernizacion de las
actividades del sector agropecuario que mejores su competitividad, productividad y
rentabilidad, para facilitar al productor enfrentar los desafios que puedan presentarse y
reducir los niveles de riesgo y garantiza la sostenibilidad de la produccion agropecuaria.

Relacion de desembolsos por parte del MIDA en los periodos comprendidos de 2014 —

2017
MES 2014 2015 2016 2017
Figura N° 2

Enero Bl 20,865.07 | BY. 15,387.30 | Bi. 990,904.01
Febrero B/ 55,592.74 | BI. 173,927 .57 | B/ 20,394 .61
Marzo B/ 100,021.07 | B/ 195,875.61 | Bl 66.,802.60
Abril B/ 74,577.44 | B/ 128,661.38 | B/ 26,554.86
Mayo B/ 50,889.43 | B/. 139,799.73 | B/ 19,807.15
Junio| B/. - | BL 54,7114.79 | B/ 191,427.75 | Bl 19,842 17
Julio| B/. 74,971.22 | BI. 196,446.83 | B/ 39,859.19 | BL. 65,164.25
Agosto| E/. - | BL 177,521.29 | B/ 5,401.53 | B/ 35,686.40

Septiembre| B/ 163,525.65 | BY. 259,035.45 | B/ 17.,926.76 | B/ -
Octubre| B/. 118,187.33 | B/ 127,550.65 | B/ - | BL 34,869.54
Noviembre| B/. 48,642.73 | B/ 10,884 .62 | B/. - | BL 1,666.65
Diciembre| B/ 69,949.45 | B/ 232,869.66 | B/ 12,852.34 | BL 5,348.93

475276.38 Bl 136092904 Bl 92112916 Bl  351,651.17

Los analisis destacan que, luego de visualizar los desembolsos por mes de lo que va del afio
fiscal 2017 el desembolso total fue B/. 351,651.17 con este desempefio, podemos indicar
que la mayor alza en el periodo 2017, fue en el de marzo por la suma de B/. 66,802.60 Yy el
pago mas bajo fue en el mes de noviembre por B/. 1,666.65 en términos reales y generales,
el periodo 2017 los desembolsos del MIDA fueron mas bajo en comparacion a los periodos
anteriores.

Si bien es cierto, podemos indicar, que la demora en la presentacion de los desembolsos a la
Oficina para la Transformacion Agropecuaria y Fideicomiso del Programa de
Competitividad Agropecuaria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), se ve
afectada, debido a la demora que presentan las Gerencias Regionales en preparar los

X3 »
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expedientes y remitirlos al Programa de Competitividad de la Gerencia de Finanzas, de igual
manera, la demora en los desembolsos por parte del MIDA.

DESEMBOLSO PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD - 2017
B/.400,000.00
B/.351,651.17
B/.350,000.00
B/.300,000.00
B/.250,000.00
B/.200,000.00
B/.150,000.00
B/.55,504.01 B1.65,164.25
B/.66,802.60 B/.19,842.17
B/.100,000.00 B/.35,696.40 B/.34,869.54
Bl. zo 394.61 1.26,554.86
B/.50,000.00 B/ 19,807.15 B/.1,666.65
Bl. 5 348.93
Bl.-
A N
B/.-
S oF. SRR F WS e S
R T N B e

TOTALES POR ANO - DESEMBOLSO DEL PROGRAMA DE
COMPETITIVIDAD 2014- 2017

1,360,929.04

1400000

1200000 921,129.16

1000000

800000

475,276.38

600000 351,651.17
400000

200000

0 2014 2015 2016 2017
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Cartera de Cuenta por Cobrar - Fideicomiso del Programa de Competitividad
Agropecuaria - MIDA

Presentamos los estados de las cuentas por cobrar que mantiene en tramite la Oficina para la
Transformacion Agropecuaria y Fideicomiso del Programa de Competitividad Agropecuaria
del Ministerio de Desarrollo agropecuario (MIDA)

i Detalle de las Cuentas por Cobrar de Prima, que se encuentran en tramite para su
pago:
11 Saldo por cancelar del MIDA..............coooiiiiiiiiininn. B/. 5,586,897.61

Periodos: 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014, 2015 y 2016.

Sub-Total............... B/. 5, 586,897.61
2. Detalle de los Expedientes de las Cuentas por Cobrar de Prima para enviarlas al
MIDA para su tramite de pago:
2.1 Monto total, por presentar al MIDA....................oooeneel B/. 503,230.71
Periodos: 2017 hasta: 31 de octubre.
Sub-Total............... B/. /. 503,230.71
Total......c.coovvinininn. B/.  6,090,128.31

Con relacion a las 6rdenes de desembolso, se refleja un total de 165 solicitudes de asistencia
financiera que estan en procesos de evaluacion y conformacion de expedientes provenientes
de las Gerencias Regionales por un monto de B/.503,230.71 que representan el cobro del
50% de la prima de seguro agropecuario efectuados a los beneficiarios / productores
agropecuarios.

El Programa de Competitividad, debe procesar estas 165 solicitudes para presentacion en
ordenes de desembolsos a la Oficina para la Transformacion Agropecuaria y Fideicomiso del
Programa de Competitividad Agropecuaria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA), previa fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica, de concretizarse los
tramites que se estan realizando para proveer de fondos al Fideicomiso.

< X3 >
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® DETALLES DE INGRESD -PRIMA 100% - 2017 ®

Bl.4,712,485.62

Total

B/.99,985.85

Seguro Complementario y Fianzas

B/.3,424,668.39

Seguro Agricola y Forestal

B/.1,187,831.38

Seguro Pecuario

B/.-  B/.500,00B/00000,0@0.0(500,080.2[00,080.2(500,00.8(D00, 0&0.8(500,083.8M00,080.8500,080.5000,000.00

MONTO DE PRIMA - SEGURO PECUARIO - 2017

TOTAL

NOVIEMBRE M B/.71,265.55

B/.1,187,831.38

OCTUBRE M B/.77,419.50
SEPTIEVBRE M B/.113,673.97
AGOSTO I B/.118,192.48
JULIO I B/.105,924.69
JUNIO N B/.130,615.10
VMAYO I B/.131,171.93
ABRIL N B/.108,279.94
MARZO I B/.146,154.75
FEBRERO [ B/.76,570.64
ENERO W B/.50,482.20

BI.- B/.200,000.00  B/.400,000.00 B/.600,000.00 B/.800,000.00 B/.1,000,000.00 B/.1,200,000.00 B/.1,400,000.00
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MONTO DE PRIMA - SEGURO AGRICOLA FORESTAL - 2017

TOTAL B/.3,424,668.39
DICIEMBRE | B/.13,463.71
NOVIEMBRE - B/.151,472.44
OCTUBRE [ENNNEMN B/.425154.49
SEPTIEVERE | ©.1,212,571.13
AGOSTO [N B/.709,139.06
JULIO NN B/.402,515.86
JUNO NN BJ.221,456.86
MAYO W BJ.164,824.26
ABRIL | B/.10,457.72
MARZO | BJ.24,816.99
FEBRERO [ BI.60,823.43
ENERO | BI.27,972.44

B/.- B/.500,000.00 B/.1,000,000.00 B/.1,500,000.00 B/.2,000,000.00 B/.2,500,000.00 B/.3,000,000.00 B/.3,500,000.00 B/.4,000,000.00

MONTO DE PRIMA - SEGURO COMPLEMENTARIO Y FIANZAS- 2017

7oA. B/.99,985.85

Diciembre [l B/.5,526.41
Noviembre [ N B/.14,336.12
ocubre [l B/.5,258.95
septiembre [ B/.6,802.69
Agosto [ B/.18,083.40
Juio (G0 B/.8,274.87

sonio [ B/.12,710.23
Mayo [ B/.6,521.65
Abril - B/.4,855.77

Marzo [} BI.1,604.84
rebero [ B1-3,25144

Enero - B/.12,759.47

B/.0.00 B/.20,000.00 B/.40,000.00 B/.60,000.00 B/.80,000.00 B/.100,000.00 B/.120,000.00
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DETALLES DE COBRO 20% DE PRIMA - RECAUDACIDN - 2017

Grafica N° 11

Grafica N° 12

El volumen de primas de seguro al cierre del afio fiscal 2017, alcanzd los 2.8 millones de
balboas, lo que supone un crecimiento del 1,0% respecto al afio anterior.

El ISA focaliza su estrategia en ser una Entidad Gubernamental especialista y referente en el
mercado de seguros agropecuarios Yy, en consecuencia, liderar el ramo de seguros
agropecuarios. Las primas han mantenido su tendencia creciente tal y como se aprecia en el
gréafico adjunto que demuestra el histdrico de recaudacion 2014 — 2017.

La composicion de la Cartera por ramos refleja el predominio del ramo de seguros agricola,
tanto en volumen total de hectareas aseguradas.
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Figura N° 3 Recaudacion mensualizada de Prima por Gerencia Regional:

RECAUDACION DE PRIMA POR MES - 2017
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RECAUDACION DE PRIMAS POR TIPO DE SEGUROQ - 2017

SEGURO

Figuta N° 4 GERENCIA REGIONAL PECUARIO AGRICOLA F. COMPLEMENTARIO Y F. ek
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La recaudacion demuestra claramente que las Gerencia Regionales que alcanzaron ascensos

en sus recaudaciones fueron:
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a) Gerencia Regional de Los Santos: su recaudacion fue de : B/. 649,469.34
b) Gerencia Regional de Chiriqui:  su recaudacion fue de : B/. 474,205.92
c) Gerencia Regional de Pma. Este: su recaudacion fue de : B/. 373,819.28
d) Gerencia Regional de Cocle: su recaudacion fue de : B/. 325,316.55

La grafica N° 9, demuestra que en los meses de enero a abril la recaudacion es baja,
notandoce una tendencia a la alza entre los meses de mayo a octubre.

CUADRO COMPRATIVO PROYECTADO vs RECAUDACION

Grafica N° 15
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¢Por qué son importantes los seguros agropecuarios en Panama?

1. Brindan seguridad al agro empresario en su inversion.
2. Aseguran una mayor estabilidad de ingresos.
3. Fomentan la inversion en el sector primario.
4. Incentivan un mayor desarrollo en los agros negocios.

B. SEGUROS AGROPECUARIOS

X3 »
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SEGURO AGRICOLA Y FORESTAL:

Importancia del Seguro Agricola Forestal:

Una de las principales caracteristicas que distingue a la agricultura es su gran dependencia
de la naturaleza: viento, sequia, lluvia, plagas y
enfermedades de las plantas, son sélo algin riesgo de la
actividad.

Por lo anterior, una forma de administrar el riesgo de la
L produccién son los seguros agricolas, los cuales son
operados por el ISA como entidad gubernamental en la
o rama de seguros agropecuarios.

El seguro agricola va dirigido a proteger de los riesgos

posibles la inversion realizada por el Productor para

obtener un cultivo especifico en una zona geografica
determinada en el ciclo agricola correspondiente, a fin de aminorar las pérdidas econdémicas
y consecuentemente atentar contra el patrimonio del mismo. 1 Ha. = 10,000 m2

GERENCIA DE SEGURDO AGRICOLA FORESTAL
MESES POLIZAS HECTAREAS MONTO BiSUMA | MONTO DE PRIMAS
VENDIDAS ASEGURADAS ASEGURADAS AL 100%

ENERO 46 11773 539 388 .84 2rav244
FEBERERO 61 20869 31264670 6082343
MARL O 52 a7 10 40572136 24 81699
ABRIL 13 25.08 119,922 94 1045772
MAY O &4 1,052.19 2 490 666.08 164 824 26
JUNIOD 131 1,613.06 3,395051.73 221 456 86
JULID 200 3,091.33 59,902 79243 402 515 86
AGOSTO 285 bbd4 43 10,210,255 44 f09,139.06
SEFTIEMBRE 477 884349 1213302875 1,212571.13
COCTUBRE 221 3,220 58 5,895 599 47 425 154 49
NCWIEMBRE 171 2492 11 4 (99 001 .86 151472 44
DICIEMBRE 38 115.78 228.106.22 13.463.71

TOTALES

26,388.56

45,732,181.82

3,424,668.39
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Grafica N° 17

Grafica N° 18

Grafica N° 19

DETALLE DE POLIZAS VENDIDAS:

CANTIDAD DE POLIZAS VENDIDAS - SERGURO AGRIOLAY FORESTAL -
2017

1800 1794

1600
1400
1200 11
1000 /1
‘BQGJ“J, . ;A'\‘txf\\“

POl 2y W N G

400; = \ f3 Y 'zv \*b<¢ W, g . . 3
6 S 4 131 200 . l 221 171
20 61 52 il 38 h
N 13 (s
-- P . .

f' oo R R Q e Qg,\- &
o SES OS Te T o A & o SR

’\., é&‘ .

CANTIDAD DE POLIZAS VENDIDAS POR GERENCIA REGIONAL - 2017
1794 I

1800
1600
1400
1200
1000

800

25
600 z;;]

- l ]
174 =
200 ] l 84! g .

0
Bocas del  Chiriqui Coclé Colodn Darién  Herrera Los Panama \Veraguas Panama  TOTAL
Toro Santos Este Oeste

< 3 »

INFORME DE CIERRE DE VENTA DE SEGUROS - 2017



Oficina de Planificacién Instituto de Seguro Agropecuario

- BEEEEER 2\ TiDAD DE POLIZA VENDIDAS POR TIPO DE RUBRO - 2017 i
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DETALLE DE HECTAREAS ASEGURADAS: Figura N°5

G. REGIONAL ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL

Chimguiy™ 4980 1058 3000 1447 9914\ 134005 145547IT 5207 200028)" Boda|T 276z 708 4]
Bocas del Taro 0 134 1340 4 6 4 1 11 14 600 700 j 17290
Veraguas| 218 219 000 0 H 86| 1078 27195 379 21970 0 2| TI575
Los Santos 29 21 8.80 00 805 191) 3052 10302 22848 222211) 229415 0] 830984

Hemeraf 1278 0 00 667 735 383 1065 6369 930h| 26735 MM 27| 148387

Cocle] 4515 4076 3190 0 0 25 304 1732 153045 25140] 109.00 13| 410376
Panama Oeste 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Panama Este 0 0 0 0 0 0| 18470] 129780 262758 0 0 0| 411008

Darign 0 0 0 0 0 60 6013 6230] 7876, 17859 20 0| 227050

Coldn 0 0 0 0 0 0 0 0 02 0 0 0 024

TOTALES| 117720 2087 5740  25.08| 108919 1613.06) 309133 554443 848349 322058| 249211 115.78| 26,028.55
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TOTAL DE HECTAREAS ASEGURADAS POR MES - 2018

TOTAL
Diciembre F— 115.78 Ha

Noviembre ———=— 2492.11 Ha
Octubre NN 3220.58 Ha
Septiembre  INEEGEEE — 8483.49 Ha
Agosto G 5544.43 Ha
Julio e 3091.33 Ha
Junio NS 1613.06 Ha
Mayo M- 1059.19 Ha
Abril —— 25.08 Ha
Marzo —— 57.1 Ha
Febrero I 208.6852 Ha
Enero F—— 117.727 Ha

26,028.56 Ha
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DETALLE DE SUMA ASEGURADA:

SUMA ASEGURADA POR MES - 2017
Grafica N° 24

TOTAL

DIDIEMBRE 1 228,106.22 45,732,181.82
NOVIEMBRE i 4,099,001.86
OCTUBRE S 5 895,599.47
SEPTIEMBRE GG 12,133,028.75
AGOSTO NG 10,210,255.44
JULIO N 5,902,792.43
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MARZO 1 405,721.36
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SUMA ASEGURADA POR GERENCIA REGIONAL - 2017

TOTAL

PANAMA OESTE

B/.45,732,181.82

VERAGUAS B/.1,486,554.12
PANAMA ESTE B/.7,604,810.64
LOS SANTOS B/.11,513,521.00
HERRERA B/.2,473,168.12
DARIEN B/.4,002,114.17
COLON B/.2,520.14
COCLE B/.7,380,598.65
CHIRIQUI B/.10,927,190.81
BOCAS DEL TORO B/.341,704.17

B/.- B/.5,000,000.08/.10,000,000.&.15,000,000..20,000,000.(.25,000,000.(.30,000,000.(.35,000,000.(.40,000,000.@.45,000,000.@.50,000,000.00

< 3 »

INFORME DE CIERRE DE VENTA DE SEGUROS - 2017



Oficina de Planificacién Instituto de Seguro Agropecuario

DETALLE DE PRIMA:

PRIMA POR MES - 2017

TOTAL
DICIEMBRE | B[.13,463.71
NOVIEMBRE WWB B/.151,472.44
OCTUBRE W B/.425,154.49
SEPTIEMBRE G B/.1,212,571.13
AGOSTO WS B/.709,139.06
JULIO wem B/.402,515.86
JUNIO W B/.221,456.86
MAYO WM B/.164,824.26
ABRIL | B/.10,457.72
MARZO 1 BJ/.24,816.99
FEBRERO B B/.60,823.43
ENERO | B/.27,972.44

B.- B/.500,000.00B/.1,000,000.0(/.1,500,000.0@/.2,000,000.0(B/.2,500,000.08/.3,000,000.0/.3,500,000.0(/.4,000,000.00
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Grafica N° 27

PRIMA POR GERENCIA REGIONAL - 2017
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Importancia del Seguro Complementario y Fianzas:

Esta herramienta es indispensable a la hora de toma de decisiones concernientes al seguro de
transporte de maquinaria y equipo agropecuario, transporte de ganado, transporte de
productos agricolas, seguro de maquinaria y equipo de uso agropecuario, seguro para
productos almacenados en bodegas, silos y frigorificos, seguro de infraestructuras
agropecuarias, seguro de botes, motores y equipo de uso pesquero, seguro de gestacion y
parto de embriones de alto valor genético y seguro de vida rural.

79 .
45 \
SEPTIEMBRE o 5\9 ©67,613.7¢ Bg 12,710.23
OCTUBRE 98 a1 1,136,996 55 - /.8,274 g7
NO\'lEMBRE T MW 575,905.0a /.18,083 49

108 : .
118 \\ 8
DICIEMBRE = 112 358,403 .45 (:6,802.69
\ 1,145'094.3 B/.S,258_95
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DETALLE DE POLIZAS VENDIDAS:

HISTORIAL DE POLIZAS VENDIDAS - 2014 - 2017
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CANTIDAD DE POLIZAS VENDIDAS - SERGURO COMPLEMENTARIO Y
FIANZAS - 2017
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CANTIDAD DE POLIZAS VENDIDAS - POR GERENCIA REGIONAL - 2017

Grafica N° 30
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DETALLE DE UNIDADES ASEGURADAS:

CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS - POR MES - 2017

DICIEMBRE 42

NOVIEMBRE 112
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ENERO 10 23
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CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS - POR GERENCIA REGIONAL - 2017

TOTAL
Grafica N° 33 558

DICIEMBRE 42
NOVIEMBRE 112
OCTUBRE 108
SEPTIEMBRE 41
AGOSTO 59
JuLIo 79
JUNIO 17
MAYO 37
ABRIL 12
MARZO m 7
FEBRERO 21

ENERO 23

0 100 200 300 400 500 600

< 3 »

INFORME DE CIERRE DE VENTA DE SEGUROS - 2017



Oficina de Planificacién Instituto de Seguro Agropecuario

CANTIDAD DE UNIDADES VENDIDAS - POR TIPO DE RUBROS - 2017

Grafica N° 34
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DETALLE DE SUMA ASEGURADAS:

HISTORIAL DE SUMAS ASEGURADAS - 2014 - 2017

Grafica N° 35
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SUMA ASEGURADA POR MES - 2017

Grafica N° 36
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SUMA ASEGURADA POR TIPO DE RUBROS - 2017

Grafica N° 38

TOTAL 7,660,680.30
Transporte Ganadero 670,450.00
Seguro de Vida Temporal Familiar o Individual ~ 10,000.00
Seguro de Vida Rural 1 177,975.19
Microfianza | 125,552.33
Maquinaria y equipo 3,355,640.73
Infraestructura 2,638,700.91
Fianza de Credito 1 169,862.26
Fianzade Bolsa | 52,000.00
Botes y motores 460,498.88

0.00 2,000,000.00  4,000,000.00  6,000,000.00  8,000,000.00

DETALLE DE PRIMAS:

HISTORICO DE PRIMA - 2014 - 2017

B 0.0 B/.99,085.85

B/.90,000.00
B/.80,000.00

B/.70,000.00
B/.60,000.00 B/.56,604.89

B/.49,524.67
B/.50,000.00

B/.40,000.00
B/.27,030.26

B/.30,000.00

B/.20,000.00

B/.10,000.00

BI.-

2014 2015 2016 2017
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Grafica N° 40

DETALLE DE PRIMAS POR MES- 2017

TOTAL — B/.99,985.85
Diciembre - —— BJ.5,526.41
Noviembre —Bl.14,336.12
Octubre  — B/.5,258.95
Septiembre [ B/.6,802.69
Agosto . B/.18,083.40
Juio ——— B.8,274.87
Junio - B.12,710.23
Mayo _ — B/.6,521.65
Abril - o BI.4,855.77
Marzo —— Bl.1,604.84
Febrero 10— BI.3,251.44
Enero -_(- B/.12,759.47
B/.0.00 B/.20,000.00 B/.40,000.00 B/.60,000.00 B/.80,000.00  B/.100,000.00  B/.120,000.00

Grafica N° 41

Veraguas

Panama Oeste

Pagémé Este Y B1.8,841.67

Selfe Nacional

Los Santos = B/.5,009.50

Herrera

Darién

Colon

Cocle

Bocas Del

iriqui

RENCIA REGIONAL - 2017

DE PRIMA PC

7 B/10,687.69

- 8222272

B/.99,985.85

g B/.1,820.00

5 B1.3,106.38

Y B117,003.16
- B/.599.50

.. B/.15,150.86

f :l B/.29,997.07

lﬁ’ B1.5,547.30
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DETALLE DE PRIMA POR TIPO DE RUBRO - 2017

TOTAL

7 B1.12,19251 T B/.99,085.85

Seguro de Vida Temporal Familiar o Individual '\ B/.36.00
Seguro de Vida Rural } B/.938.98

Microfianza | B/-2,:815.05
Maquinariay equipo | p B/-41935.68
infraestructura [ - BJ.23,131.47
Fianza de Credito ﬁ\ B/.9,170.18

Fianza de Bolsa r B/.1,820.00
Botes y motores ‘Ql B/.7,946.00

B/.- B/.20,000.00 B/.40,000.00 B/.60,000.00 B/.80,000.00 B/.100,000.00

"

Transporte Ganadero
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Las polizas de seguro Pecuario, son un respaldo para el
productor, al salvaguardar su ganado con que cuenta. Ademas,
es una herramienta necesaria a la hora de solicitar un préstamo a
una entidad bancaria.

FORIEAS SABEEAS SUMA ASEGURADA
VENDIDAS | ASEGURADAS

ENERO 114 354 B/l 59400000 B/ 5048220
FEERERO 137 1 ,419 Bl. 1,266,04738 Bl 76,570.64
MARZO 174 177 Bl 204584000 B/ 14615475
ABRIL 161 1766 B/ 155690300 B/ 10827994

MAYO 208 2836 B/ 204835700 B/ 13117193
JUNIO 210 2960 B/ 205640700 B/ 13061510
JULIO 173 2815 Bl 199091600 B/ 10592469
AGOSTO 230 2716 Bl 213106700 B/ 11819248
SEFTIEMBRE 193 2770 Bl 261379200 Bl 11367397
OCTUBRE 249 1870 B/ 144480225 B/ 7741950
NOVIEMBRE 172 1678 B/ 151241200 B/ 71,26555
DICIEMERE "7 1574 B/ 118585000 B/ 58,080.63

TOTALES 2138 23,935 Bl 2044629363 Bl 118783138

DETALLE DE POLIZAS VENDIDAS:
CANTIDAD DE POLIZAS VENDIDAS - SEGURO PECUARIO - 2017

. 2,500
Grafica N° 43 2,138

2,000
1,500
1,000
25 114 137 174 161 208 210 173 230 193 249 445 P
o ® o 0 0 0bebew
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POLIZAS VENDIDAS POR GERENCIA REGIONAL - 2017

TOTAL

2,138
INFORME.SIN-RESPALDO. . 288
VERAGUAS = I 369
PANAMA OESTE - i 152
PANAMA ESTE 131
LOS SANTOS [ 245
HERRERA NN 232
DARIEN W 92
COLON mmmm 160
COCLE mm 110
CHIRIQUI I 261
BOCAS DEL TORO [ 98

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500
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DETALLE DE CABEZAS ASEGURADAS:

Grafica N° 46

TOTAL GENERAL
DICIEMBRE
NOVIEMBRE
OCTUBRE
SEPTIEMBRE
AGOSTO
JULIO

JUNIO

MAYO

ABRIL
MARZO
FEBRERO
ENERO

CANTIDAD DE CABEZAS ASEGURADAS POR MES - 2017

23,935
mmm 1574
1,678
1,870
2770
2,716
2315
2,960
Emmmm 2 836
. 1,766
1177
1419
1,354

0 5,000 10,000 15,000 20,000

25,000 30,000

Grafica N° 47

TOTAL GENERAL
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CABEZAS ASEGURADAS POR GERENCIA REGIONAL - 2017
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CABEZAS ASEGURADAS POR TIPO DE RUBROS - 2017
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DETALLE DE SUMAS ASEGURADAS:
SUMA ASEGURADA POR MES - 2017
TOTAL B/.20,446,293.63
DICIEVBRE M B/.1,185,650.00
NOVIEMBRE M B/.1,512,412.00
OCTUBRE [ B/.1,444,902.25
SEPTIEMBRE [ B/.2,613,792.00
AGOSTO M B/.2,131,067.00
JULIO [N B/.1,990,916.00
JUNIO [ B/.2,056,407.00
MAYO [ B/.2,048,357.00
ABRIL [ B/.1,556,903.00
MARZO [ B/.2,045,840.00
FEBRERO [ B/.1,266,047.38
ENERO M B/.594,000.00
B/.- B/.5,000,000.00 B/.10,000,000.00 B/.15,000,000.00 B/.20,000,000.00 B/.25,000,000.00

< 33 »

INFORME DE CIERRE DE VENTA DE SEGUROS - 2017



Oficina de Planificacién Instituto de Seguro Agropecuario

SUMA ASEGURADA POR GERENCIA REGIONAL - 2017
TOTAL B/.20,446,293.63
VERAGUAS N B/.3,220,713.00
SINRESPALDO | B/.2,639,840.00
PANAMA OESTE | B/.1,150,861.00
PANAMAESTE [l B/.1,584,392.63
LOS SANTOS [ B/.2,728,825.00
HERRERA [ B/.1,750,807.00
DARIEN [ B/.1,404,250.00
COLON M B/.1,213,962.00
COCLE M B/.1,061,850.00
CHIRIQUI N B/.3,169,318.00
BOCASDELTORO M B/.521,475.00
B/.- B/5,000,000.00  B/10,000,00000  B/15000,00000  B/.20,000,000.00  B/.25000,000.00
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DETALLE DE PRIMA (100 %)

TAL

B/.1,187,831.38
BRE WM B/.58,080.63

BRE WM B/.71,265.55

BRE M B/.77,419.50

BRE WM B/.113,673.97
STO [ B/.118,192.48
LIO N B/.105924.69
NIO N B/.130,615.10
AYO I B/.131,171.93
BRIL N B/.108,279.94
RZO N B/.146,154.75
ERO [ B/.76,570.64
ERO M B/.50,482.20

B.- B/.200,000.00  B/.400,000.00 B/.600,000.00 B/.800,000.00 B/.1,000,000.00 B/.1,200,000.00 B/.1,400,000.00

MONTO DE PRIMA POR GERENCIA REGIONAL - 2017
TOTAL GENERAL —
A

VERAGUAS B/.159,880.51 B/1,187,831.38
siNrespano (D B/.196,636.95
panava oesTe [ B/.68,062.10
panavaesTe D B/.101,018.15

Lossantos (D B/.146,003.13
Herrera D B/.98,353.74
pAREN (D B/.103,990.14
coon I B/.78,764.91
coc.e @ B/.61,933.24
chriou D B/.124,308.56
BocasDeLToro M B/.48,879.95

BI.- B/.200,000.00  B/.400,000.00  B/.600,000.00  B/.800,000.00 B/.1,000,000.00 B/.1,200,000.00
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)

La elaboracion de las cifras expuestas en los casos de indemnizaciones, ha implicado el
desarrollo de un proceso de trabajo, sustentado en el estudio de los registros de los
movimientos de pagos de los casos de siniestros, que nos permite arrojar informacion
importante con respecto a los movimientos de los pagos por tipo de rubro, los cuales
sometemos a conocimiento de la Gerencia General,

INDEMNIZACIONES PAGADAS 2014 - 2017

B/.30,000,000.00
B/.25,301,947.21
B/.25,000,000.00

B/.20,000,000.00

B/.15,000,000.00
B/.9,786,741.28 B1.8,473,200.80

B/.10,000,000.00 B/.4,808,556.16

Bl. 2 233,448.97
B/.5,000,000.00

B/.0.00

2014 2015 2016 2017 TOTALES

CASOS APROBADOS 2014 - 2017

6000 5,820

5000
4000

3000 1,954 1,991

2000 1,032
g

0

2014 2015 2016 2017 TOTALES
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MES AGRICOLA PECUARIO COMPLEMENTARIO
MONTO CASOS MONTO CASOS MONTO CASOS
ENERO| B/.  284,810.19 49| BI. 68,640.00 86| B/. = 0
FEBRERO| B/.  527,642.19 84| BI. 81,904.17 88| BI. 10,212.00 3
MARZO| B/. 1,767,811.15 204| BI. 83,192.48 83| Bl. = 0
ABRIL| B/.  481,021.50 59| Bl.  465,716.75 211| Bl = 0
MAYO| B/. 373,746.29 68| Bl. 81,001.76 104| B/. = 0
JUNIO| B/.  532,403.25 59| Bl 46,685.32 40| B/. 83,739.08 20
JULIO| B/.  673,480.38 73| BL. 32,033.56 50| BI. 417.20 1
AGOSTO| B/.  300,353.02 41| BI. 19,555.78 42| B/.  147,740.92 12
SEPTIEMBRE| B/.  431,584.96 81| BI. 8,664.30 23| B/. 16,846.14 10
OCTUBRE| B/. 1,173,866.70 93| Bl. 122,253.48 172| BI. 2,784.98 2
NOVIEMBRE| B/.  246,117.14 35| BI. 92,856.06 143| BI. =
DICIEMBRE| B/.  290,970.80 11| BL. 25,049.24 44| BY. =

TOTALES B/. 7,083,907.57 Bl. 1,127,552.90 . 261,740.33
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MAPA ESTRATEGICO - 2018

OBJETI¥DS ESTRATEGICOS

COMPLEMENTAR
INCREMENTAR LA SISTEMAS DE
PARTICIPACION DEL | SER LIDERES DE CALIDAD | SER UNA INSTITUCION INFORMACION CON | DESARROLLAR EL EQUIPD
MERCADO EN LAS RAMAS DE SERYICID RENTABLE HERRAMIENTAS PARA DE TRABAJO
QUE OPERA EL ISA FACILITAR LA YENTA Y
TOMA DE DESICIONES

FINANCIERD

INCREMENTAR LAS VENTAS DE

CLIENTES

PROCESOS

EFICIENCIA EN LOS PROCESOS

APRENDIZAJE ¥
DESARROLLD
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desarrollo de servicios de
calidad

a)

Evaluar y desarrollar nuevos productos que respondan a las
exigencias del mercado agropecuario

b)

Mejorar la imagen corporativa, de igual manera las
instalaciones de las oficinas que lo requieran

Adaptar productos ante el cambio climatico, tomando en
cuenta el servicio brindado

Eficiencia en el recurso humano

Reclutar promotores de seguros agropecuarios y conservar
su cartera de clientes al brindar un servicio de excelencia

b)

Desarrollar programas de capacitacion técnica y de
competencias al personal en el &rea de mercadeo de seguros,
manejando un entrenamiento especial para el personal de
ventas, asi como para los promotores de seguros

Mejorar relacion recursos
humanos, clientes organizacién

Promover programas de integracion entre la sede central y
oficinas  Regionales, asi como esquemas de
reconocimientos que brinden mayor arraigo y motivacion al
personal.

Mejorar precios y coberturas

Evaluar el estudio para mejorar precios y coberturas en los
productos ofrecidos de acuerdo a la estabilidad financiera
de la Institucion

Eficiencia operacional con
tecnologia especializada

Mejorar en infraestructura y equipo

Eficientar la utilizacion del capital de la Institucién

Sistema de atencién diferenciado

Mejorar tiempos de respuesta al cliente en las areas de venta
de polizas, emision y cobranzas al brindar el servicio

b)

Mejorar el servicio que se otorga a los asegurados, asi como
los diferentes prestadores de servicio y/o agentes de la
Institucion, tomando en cuenta el servicio post venta en
caso de siniestros

Disefio de un plan estratégico

a)

Eficientar los procesos de servicio mejorando los planes de
contingencia en la organizacion, y reforzando las
estructuras que lo necesiten

Toma de decisiones basadas en
estrategias

a)

Desarrollar un &rea especializada en programas de fidelidad
y conservacion de clientes, mediante las relaciones publicas

Considerando todo lo anterior, se recomiendan las siguientes lineas de accion Institucional
para la gestion integral de riesgos y el desarrollo de los seguros agropecuarios a corto y
mediano plazos. En materia de desarrollo institucional:

X3 »
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Fortalecer el liderazgo y respaldo politico del ISA, para impulsar estrategias de
desarrollo agropecuario con una clara orientacion a reducir la vulnerabilidad ante los
riesgos climaticos:

Implementar y/o fortalecer unidades de gestién del riesgo dentro del ISA, con
recursos humanos y tecnolégicos y capacidad operativa suficientes.

Realizar y/o actualizar los analisis integrales de riesgo y de las tendencias y
prospectos del sector para los afios décadas, tanto de las amenazas, especialmente las
climaticas, como de las vulnerabilidades existentes y las oportunidades que pueden
facilitar la gestion integral del riesgo. Los analisis deben considerar las variables de
cambio climatico.

Identificar la factibilidad y oportunidad de desarrollar seguros agropecuarios que
contribuyan a la gestion integral de riesgo, con su correspondiente cronograma de
trabajo.

En materia de gestion integral de riesgo:

Realizar un andlisis del estado actual de los sistemas de informacién climatica,
agropecuaria y presupuestaria relativo a los datos requeridos para la gestion integral
de riesgo del sector y para el disefio de nuevos productos de seguros.

Crear un grupo de trabajo interinstitucional para el desarrollo de sistemas de
informacion (estadistica, meteorologia e hidrologia) que incluya a los ministerios de
MIDA, MIAMBIENTE, MEF, PROTECCION CIVIL.

Iniciar un proceso de formulacion y actualizacion periddica de los analisis de riesgo
requeridos por los programas publicos y las medidas de blindaje de las actividades
productivas del sector segin la metodologia de identificacion de amenazas y
vulnerabilidades por grupos de productores, regiones, productos especificos y otras
categorias relevantes.
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